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Dalam struktur pemerintahan Negara Kesatuan Republik Indonesia, 

pemerintahan desa bertanggung jawab atas urusan pemerintahan dan 

kepentingan masyarakat setempat. Perangkat desa berfungsi sebagai bagian 

dari pemerintahan desa dan dipimpin oleh kepala desa atau dengan nama 

lain. Berdasarkan Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 6 Tahun 2014 

tentang Desa, semua tanggung jawab yang ditanggung oleh desa didanai 

dari pendapatan desa. 

 

Salah satu strategi yang diambil pemerintah desa adalah dengan mendirikan 

Badan Usaha Milik Desa (BUMDES) untuk mempercepat pertumbuhan 

ekonomi desa. BUMDES menggabungkan kegiatan ekonomi masyarakat 

dalam bentuk badan usaha atau kelembagaan yang dikelola secara 

profesional, tetap berpegang pada potensi asli desa. Hal ini dapat 
meningkatkan hasil dan efektivitas bisnis masyarakat



Peran Pemerintah Desa Dalam Mengelola Badan Usaha 

Milik Desa (BUMDES) Di Desa Gunung Sari Kecamatan 

Tanjung Selor Kabupaten Bulungan 

Peraturan Bupati Bulungan  nomor 32 tahun 2019 pasal 4.Desa 

dapat mendirikan BUMDes berdasarkan peraturan desa tentang 

pendirian BUMDes bertujuan : 

1. meningkatkan perekonomian Desa. 

2. mengoptimalkan aset Desa agar bermanfaat untuk 

kesejahteraan Desa 

3. meningkatkan usaha masyarakat dalam pengelolaan potensi 

ekonomi Desa serta meningkatkan pendapatan masyarakat 

dan Desa 

Faktor pendukung dan penghambat  

dalam Mengelola Badan Usaha 

Milik Desa Gunung Sari 

KERANGKA 

PEMIKIRAN 

Mengoptimalkan  Peran Pemerintah Desa Dalam 

Mengelola Badan Usaha Milik Desa (BUMDES) 



penelitian ini dilakukan pada Desa 

Gunung Sari Kecamatan Tanjung Selor 

Kabupaten Bulungan dan pelaksanaan 

penelitian dimulai dari 23 Oktober 2023 

– 23 Desember 2023 

 

Lokasi dan Waktu Penelitian 

Jenis Penelitian 

Penelitian ini menggunakan jenis 

penelitian kualitatif dengan pendekatan 

deskriptif, dimaksudkan untuk 

memberikan gambaran ataupun 

penjelasan yang tepat mengenai 

permasalahan yang dihadapi. 

 

Data dan Sumber Data 

A. Sumber data primer 

 data yang diperoleh secara langsung oleh peneliti 

melalui observasi dan wawancara yang dilakukan 

langsung dengan Kepala Desa Gunung Sari, ketua 

Bumdes Gunung Sari 

 

 

B.  Sumber data sekunder 

 data yang dikumpulkan secara tidak langsung melalui 

perantara seperti laporan atau dokumen yang bersifat 

informis tertulis yang digunakan dalam penelitian. 

 



Fokus Penelitian 

 
Fokus penelitian merupakan bidang kajian permasalahan 

agar dapat mempermudah dan mengarahkan penelitian ke 

sasaran yang tepat (Tim Penyusun, 2013 : 34).  

. 

 

 
 

Teknik Pengumpulan Data 

 
 
 
Menurut Patton (2002) dalam Raco (2010) ada tiga jenis t 

eknik pengumpulan data, yaitu: Observasi, wawancara, 

dan Dokumentasi. Hal ini bertujuan agar dalam proses 

pengumpulan data mendapatkan data yang relevan dan 

sesuai dengan tujuan peneliti. 

 
 

Uji Validitas Data 

 
 

 

 

 
 

 
Triangulasi dalam pengujian kredibilitas diartikan sebagai 

pengecekan kebenaran data dari berbagai sumber. Dalam 

penelitian ini peneliti menggunakan triangulasi sumber 

yang bersumber pada data primer dan sekunder dan 

triangulasi metode.  

 

 
 
Teknik Analisis Data 

 
 

 
Analisis data ialah langkah untuk mengelola data yang 

telah diperoleh, dikerjakan dan dimanfaatkan sedemikian 

rupa untuk menyimpulkan  persoalan yang diajukan dalam 

penyusunan hasil penelitian.  

 

Teknik analisis data yang digunakan dalam penelitian ini 

adalah model analisa interaktif yang dikemukakan oleh 

Miles dan Huberman (1992) yang terdapat 4 tahapan yaitu 

Pengumpulan data, reduksi data, penyajian data dan 

penarikan kesimpulan 

 
 



HASIL PENELITIAN 

Meningkatkan Perekonomian Desa 
 

 Tujuan di dirikan BUMDes selain menjadi lembaga yang melayani kebutuhan 

ekonomi dan pelayanan umum masyarakat. BUMDes juga berfungsi untuk 

meningkatkan perekonomian desa dan meningkatkan pendapatan asli desa. Dalam 

upaya meningkatkan pereekonomian desa BUMDes desa Gunung sari terus 

berupaya membuat program kerja dan inovasi-inovasi terbaru agar peningkatan 

didesa terus meningkat lebih besar. 



Meningkatkan usaha masyarakat dalam pengelolaan potensi ekonomi desa serta 

meningkatkan pendapatan masyarakat dan desa 

 

 Bumdes membantu  dan mempermudahkan masyarakat dalam memasarkan 

produk  usaha nya dengan  bertindak sebagai penamung dan menjual produk hasil 

pertenaka,pertanian, dan kerajinan  masyarakat bumdes  dapat mengembangkan 

berbagi potensi ekonomi di desa seperti pertanian,pariwisata,industri kecil dan  

jasa. 

 

HASIL PENELITIAN 

Mengoptimalkan aset desa agar bermanfaat untuk kesejahteraan desa 
 

 Aset-aset yang dimiliki oleh desa dimanfaatkan oleh pemerintah desa dengan 

melibatkan masyarakat. Dengann tujuan pengelolaan asset desa dilakukan untuk 

meningkatkan kesejahteraan dan taraf hidup masyarakat desa, serta meningkatkan 

pendapatan hasil desa. 



Faktor Pendukung dan Penghambat Peran Pemda dalam 

Melakukan Penataan PKL di Tepian Sungai Kayan 

HASIL PENELITIAN 

Faktor Pendukung 
 

Dalam Peran pemerintah desa dalam 

mengelola Badan Usaha Milik Desa 

(BUMDES) tidak terlepas dari adanya 

faktor pendukung dan penghambat. 

Dalam hal ini faktor pendukung dari Peran 

pemerintah desa dalam mengelola Badan 

Usaha Milik Desa adalah komitmen 

pemerntah dan sumber daya alam 

Faktor Penghambat 
 

1. Masih rendahnya sumber daya 

manusia (staff BUMDes) tidak memahami 

apa yang harus dikerjakan dalam 

mengelola Badan Usaha Milik Desa 

 

2. Masih kurangnya disiplin Staf BUMDes 

dalam pengelolaan dan terlihat sibuk 

dengan pekerjaan lain yang dimilikinya 

sehingga Kinerja dalam mengelola Badan 

Usaha Milik Desa ini tidak efektif. 



Sekian  

dan 

erima Kasih 


