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LATAR BELAKANG 
 Undang-undang nomor 6 tahun 2014 tentang desa menegaskan bahwa penyelenggaraan 

pemerintahan desa ,pelaksanaan pembangunan,pembinaan kemasyarakatan dan pemberdayaan 

masyarakat. 

 penyelenggaraan pemerintahan desa merujuk pada pelaksanaan dan pengelolaan pemerintahan di 

tingkat desa. Desa merupakan unit pemerintahan yang berada di tingkat paling bawah dalam 

struktur pemerintahan suatu negara, terutama dalam konteks negara-negara yang menerapkan 

sistem pemerintahan berbasis desa atau desa/kelurahan kemudian Pelaksanaan pembangunan 

desa mencakup berbagai kegiatan dan langkah-langkah yang dilakukan oleh pemerintah desa dan 

masyarakat setempat untuk mewujudkan pembangunan di tingkat desa. Pembangunan desa tidak 

hanya mencakup aspek fisik seperti infrastruktur, tetapi juga melibatkan pengembangan ekonomi, 

sosial, dan lingkungan adapun Pembinaan kemasyarakatan merujuk pada upaya sistematis dan 

terarah untuk memperkuat dan meningkatkan kualitas kehidupan masyarakat dalam berbagai 

aspek salah. Tujuan utamanya adalah memberdayakan masyarakat, meningkatkan partisipasi aktif 

warga dalam pengambilan keputusan, serta memperbaiki kondisi sosial dan ekonomi mereka 

 Berkaitan dengan ketentutan tersebut ini mengisyaratkan bahwa dalam melaksanakan urusan 

rumah tangga desa, melakukan pembimaan,pembangunan masyarakat, dan membina 

perekonomian desa harus dapat di jalankan oleh aparatur desa karena masyarakat desa telah 

berkembang dengan berbagai kegiatan yang semakin kompleks dan membutuhkan aparatur 

pemerintah yang profesional dengan kinerja yang baik. baik buruknya penyelenggaraan 

pemerintahan desa sangat bergantung pada kinerja aparatur desa  

 



Tujuan Penelitian 

1. Bagaimana kinerja aparatur desa 

dalam penyelenggaraan 

pemeritahan desa di desa 

pejalin kecamatan tanjung palas 

kabupaten bulungan. 

2. Faktor apa saja yang 

mempengaruhi kinerja aparatur 

desa dalam penyelenggaraan 

pemerrintahan desa di desa 

pejalin kecamatan tanjung palas 

kabupaten bulumgan. 

 

Rumusan Masalah 

1. Untuk mengetahui bagaimana 

kinerja aparatur desa dalam 

penyelenggaraan pemerintahan 

desa di desa pejalin kecamatan 

tanjung palas kabupaten 

bulungan.  

2. Untuk mengetahui faktor apa saja 

yang mempengaruhi kinerja 

aparatur desa dalam 

penyelenggaraan pemerintahaan 

desa di desa pejalin kecamatan 

tanjung palas kabupaten 

bulungan. 

 

Manfaat Penelitian 

1. Secara Teoritis 

2. Secara Praktis 

a) Bagi peneliti 

b) Bagi peneliti selanjutnya 
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Pembatasan Konsep 

1. Ruang lingkup hanya meliputi 

kinerja aparatur desa dalam 

penyelenggaraan pemeritntahan 

desa di desa pejalin kecamatan 

tanjung palas . 

2. Faktor apa saja yang 

mempengaruhi kinerja aparatur 

desa dalam penyelenggaraan 

pemerintahan desa di desa 

pejalin kecamatan tanjung palas. 

Penelitian Terdahulu 

1. Hendra adi saputra (2016) melakukan penelitian dengan 

judul ‘’kinerja aparatur desa dalam penyelenggaraan 

pemerintahaan desa teras baru kecamatan tanjung palas 

kabupaten bulungan’’  

2. Muhammad Nor (2014) melakukan penelitian dengan judul 

‘’kinerja aparatur desa dalam pelaksanaan admnistrasi 

desa dan pelayanan masyarakat di kampung long iram 

seberang kecamatan long iram kabupaten kutai barat’’ 

3. Yunisca Nurmalisa, S.Pd., M.Pd (2017) melakukan 

penelitian dengan judul ‘’ Efektivitas Kinerja Aparatur Desa 

dalam Pelayanan Publik Kepada Masyarakat di Desa 

Tanggulangin 

 



Konsep Kinerja 
kinerja pegawai adalah hasil dari kerja pegawai itu sendiri yaitu sebuah 

proses manajemen atau organisasi yang hasil kerjanya secara keseluruhan 

dapat dibuktikan secara konkrit dan dapat diukur (Sumiati & Riska, 2021).  

Definisi Desa 
desa adalah kesatun masyarakat hukum yang memiliki batas wilayah yang 

berwenang untuk mengatur dan mengurus urusan pemerintahan, 

kepentingan masyarakat setempat (UU No 6 Tahun 2014) 

Definisi Aparatur Desa 
 Aparatur desa merupakan bagian dari penyelenggara pemerintahan yang 

tedapat didesa serta mempunyai tugas dalam membantu seorang kepala 

desa dalam mejalankan tugas dan wewenang kepala desa tersebut dalam 

melaksanakan pemerintahan  

Konsep Pemerintahaan Desa 
 Pemerintahan desa adalah penyelenggaraan urusan pemerintahan dan 

kepentingan masyarakat setempat dalam system pemerintahan Negara 

kesatuan republik Indonesia.  

Konsep Penyelenggaraan Pemerintahan Desa 

Penyelenggaraan pemerintahan desa merujuk pada pelaksanaan dan 

pengelolaan pemerintahan di tingkat desa.  

KAJIAN TEORI 



Kinerja aparatur desa dalam penyelenggaraan pemerintah 

desa 

Undang – Undang ( UU) no 6 tahun 2014 tentang desa 

1. Penyelenggaraan  pemerintahan desa 

2. Pelaksanaan pembangunan  

3. Pembinaan kemasyarakatan  

4. Pemberdayaan masyarakat 
  

Desa pejalin kecamatan 

Tanjung palas  kabupaten 

bulungan 

Faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja aparatur dalam 

penyelenggaraan pemerintahan desa 

Faktor pendukung 

a. Kerja sama 

b. Motivasi 

(hasil temuan) 

Faktor penghambat 

a. Pola pikir masyarakat 

b. keterbatasan anggaran 

(hasil temuan) 

KERANGKA 
PEMIKIRAN 
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Jenis Penelitian 
penelitian ini adalah penelitian 
kualitatif 

Lokasi & Waktu 
Dilaksanakan di Desa Pejalin Kec. 

Tanjung Palas Kab. Bulungan pada 
bulan Juli 2023-Maret 2024 

Teknik Pengumpulan Data 
1. Observasi 
2. Wawancara 
3. Dokumentasi 

Data & Sumber 
Data Primer : hasil wawancara dengan 
informan kepala desa, sekertaris desa 

dan kaur perencanaan 
Data sekunder : UU Ketenagakerjaan, 

buku, jurnal, artikel 

Teknik Analisis Data 
1. Reduksi Data 
2. Penyajian Data 
3. Penarikan Kesimpulan 

Uji Validitas 
Untuk menghindari adanya data yang 

tidak valid, penulis menjaga 
keabsahan data dengan 

menggunakan teknik Triangulasi 

METODE PENELITIAN 



HASIL & PEMBAHASAN 

BAB 4 

Riani | 202051009 | Administrasi Negara 



PETA WILAYAH 
STRUKTUR 

ORGANIASASI 

Penelitian ini di lakukan di desa pejalin 
kecamatan tanjung palas kabupaten bulungan 

dengan luas wilayah 22.000.000 km2  
,diamana desa pejalin ini yang terletak kurang 
lebih 3 km dari ibu kota kecamatan kemudian 

jarak ke ibu kota kabupaten kurang lebih 10 
km .desa pejalin terdiri dari 7 RT.  



Kinerja aparatur desa dalam penyelenggaraan pemerintahan desa 

di desa pejalin kecamatan tanjung palas kabupaten bulungan  

Penyelenggaraan Pemerintahan Desa 

 
 
 

01 
Penyelenggaraan pemerintahan desa juga merujuk pada pelaksanaan 
dan pengelolaan pemerintahan di tingkat desa. Desa merupakan unit 
pemerintahan yang berada di tingkat paling bawah dalam struktur 
pemerintahan suatu negara. kinerja aparatur desa pejalin bekerja sesuai 
dengan aturan dan poksi masing-masing tidak sewenang-wenang 
mereka mereka bekerja di bawa aturan . kemudian terkait kinerja aparatur 
desa pejalin dalam penyelenggaraan pemerintahan desa mereka sudah 
merasa maksimal seperti jika ada masyarakat yang berurusan pada hari 
ini maka mereka akan usahakan selesai pada hari ini juga artinya 
aparatur desa pejalin tidak menunda-menunda waktu dalam pelayanan 
atau mengurus kepentingan masyarakat sehingga tidak membuat 
masyarakat merasa terbelit-belitkan oleh peroses yang lama dari hal 
tersebut ini menunjukan bahwa kinerja aparatur desa pejalin sudah 
maksimal dalam penyelenggaraan pemerintahan desa. 



Pelaksanaan pembangunan 

Pada dasarnya kinerja aparatur desa ialah melaksanakan program pembangunan 
desa. 
namun pembangunan bukan hanya tentang pembangunan fisik seperti infrastruktur 
sararana dan prasarana tetapi juga melibatkan pembangunan manusia,ekonomi 
sosial dan lingkungan. 
Dalam peroses pembangunan di desa pejalin tentunya sebelum melakukan 
pembangunan tentunya aparatur desa mengajak masyarakat untuk melaksanakan 
musyawarah melalui RT masing-masing kemudian diajukan melalui musrembang 
pembagunan yang sudah terealisasikan di desa pejalin yaitu pembangunan 
semenisasi jalan , drainase ,pembangunan tower dan mck.pembangunan ini sesuai 
dengan kebutuhan masyarakat dan tidak bertetangan dengan aturan namun 
aparatur desa pejalin juga tidak hanya berfokus melaukan pembangunan fisik saja 
tetapi juga melakukan pembangunan manusia dimana pembangunan manusia 
adalah usaha-usaha yang di lakukan dengan tujuan meningkatkan taraf hidup serta 
meningkatkan taraf kehidupan masyarakat . seperti yang di lakukan aparatur desa 
pejalin dalam pembangunan manusia melalui pelatihan-pelatihan dan pembinaan. 
 

02 



Pembinaan kemasyarakatan 

         Pembinaan kemasyarakatan desa merupakan upaya pemerintah untuk meningkatkan 
serta mengelola lembaga dan sumber daya manusia agar dapat meningkat kualitas 
sumber dayar manusia , dan sesuai dengan harapan salah satu faktor penting dalam 
pembinaan kemasyarakatan  adalah peningkatan sumber daya manusia masyarakat 
desa. dalam peroses pembinaan kemasyarakatan di desa pejalin aparatur desa  
terlebih dahulu meningkat kesadaran dan pemahaman masyarakat dulu agar 
masyarakat mengerti tujuan dari pembinaan yang di lakukan aparatur desa pejalin 
agar tidak sia-sia dalam melakukan pembinaan kepada masyarakat. kemudian 
aparatur desa pejalin ini dalam peroses pembinaan kemasyarakatan melalui 
pelatihan ,sosialisasi,penyuluhan rapat dan lomba seperti kegiatan pembinaan 
lembaga kemasyarakatan dari aparatur desa pejalin dimana tujuannya untuk 
meningkatkan kinerja lembaga di bawah pemerintah desa agar mereka dapat bekerja 
dengan baik dan sesuai denganyang diharapkan 

       



Pemberdayaan masyarakat 

        Pemberdayaaan masyarakat desa merupakan upaya meningkatkan partisipasi 
masyarakat dalam mengembangkan kemandirian dan kesejahteraan masyarakat 
dengan meningkatkan pengetahuan ,sikap,keterampilan ,prilaku,kemampuan 
,kesadaran serta memanfaatkan sumber melalui penetapan kebijakan ,program , dan 
kegiatan-kegiatan . dalam pemberdayaan masyarakat desa pejalin aparatur 
desanya sangat mendukung masyarakat desa pejalin dalam pemberdayaan 
masyarakat dengan tujuan agar masyarakat desa pejalin dapat mengembangkan 
kemandirian dengan melihat potensi yang ada di desa yang dapat di gali dan dapat 
di kembangkan.salah satu upaya yang dilakukan aparatur desa pejalin dalam 
pemberdayaan masyarakat adalah memberikan dukungan ,alat, dan pengetahuan 
kepada masyarakat desa pejalin seperti memberikan pelatihan penanaman benih 
coklat , pembuatan produk kerupuk amplang dari ikan seruyuk ,kerajinan tangan dari 
anyaman rotan, dan aparatur desa pejalin  juga memberikan alat pengemasan untuk 
pembuatan produk-produk UMKM dimana target untuk di pasarkan bukan hanya di 
kalangan masyarakat saja tapi produk-produk tersebut dapat masuk ke indomaret 
atau alfamidi dengan tujuan agar produk mereka banyak di kenal dan menghasilkan 
pendapatan bagi masyarakat. 
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Faktor – faktor yang mempengaruhi kinerja aparatur desa 
pejalin dalam penyelenggaraan pemerintahan desa di desa 

pejalin kecamatan tanjung palas kabupaten bulungan 

FAKTOR PENDUKUNG 

1. Kerjasama : salah satunya adanya kerja sama aparatur desa dan kepala desa 

maupun sesama aparatur desa  

2. Motivasi : motivasi baik dari atasan maupun masyarkat ini mendapat membuat 

aparatur desa pejalin dapat merasa di hargai atas pencapaian mereka  

01 

02 FAKTOR PENGHAMBAT 

1. Pola Masyarakat : pola pikir masyarakatnya yang acuh tak acuh dan kurang 

berpartisipasi dalam kegiatan serta ketidak pedulian masyarakatnya namun tidak 

semua masyarakat desa pejalin itu menjadi penghambat namun beberapa 

sebagian. 

2. Keterbatasan Anggaran : kekurangan anggaran dan belum di bolehkan dari atasan 

untuk pengadaanya mobil anbulan dan truk penngangkut sampah  



BAB 3 

Respon masyarakat terkait kinerja aparatur desa dalam 
penyelenngaraan pemerintahan desa di desa pejalin 

kecamatan tanjung palas kabupaten bulungan  

 Respon masyarakat desa pejalin terkait kinerja aparatur desa 
dalam penyelenggaran pemerintahan desa di desa pejalin 
adalah kinerja aparatur sudah cukup baik sudah  sudah sesuai 
dengan prosedur dan tupoksi masing-masing. Kinerja aparatur 
desa pejalin sangat aktif melibatkan masyarakatnya terutama 
dalam kebijakan-kebijakan tertutama tentang pembangunan 
desa dimana mereka melibatkan masyarakat musrembang. 
Namun hanya saja keterbatasannya sdm nya aparatur desa 
pejalin terutama dalam peradministrasian surat menyuratnya, 
kemudain jam kerja operasional kantor desa pejalin yang terlalu 
singkat  dan juga kurangnya kedisplinan aparatur desa pejalin 
yang dimana sering datang lambat dan pulang lebih awal 
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KESIMPULAN 

1. Dimana kinerja aparatur desa pejalin sudah Sesuai dengan aturan,prosedur dan tupoksi 

masing-masing.  

2. Aparatur desa pejalin tidak hanya berfokus kepada pembangunan fisik saja tetapi juga 

memfokuskan pembangunan manusianya agar keduanya dapat berjalan dengan 

beriringan.  

3. Pembinaan kemasyarakatan dilakukan melalui Lembaga RT,RW dan Karang taruna, 

kegiatan pembinaan pemudaan dan olahraga, kegiatan pembinaan kesenian dan sosial 

budaya, PKK dan lainnya 

4. Pemberdayaan Masyarakat oleh aparatur desa pejalin yaitu memberikan dukungan alat 

dan pengetahuan 

5. Motivasi dari atasan seperti memberikan penghargaan terkait kinerja aparatur desa 

penjalin 

6. Terdapat dua faktor penghambat : pola piker Masyarakat, keterbatasan anggaran 

7. Respon Masyarakat desa penjalin terkait kinerja aparatur desa dalam penyelenggaraan 

pemerintahan di desa penjalin sudah dapat dikatakn cukup baik 



SARAN 

Diharapkan bagi aparatur 
desa pejalin dapat 
meniningkatkan kualitas 
sumber daya manusia 
nya terutama dsibagian 
peradministrasian surat 
menyurat. 

Kemudian aparatur desa 
pejalin perlu displin lagi 
lagi dalam bekerja 
seperti tidak datang 
terlambat,tidak sering izin 
jika tidak urusan yang 
mendesak  dan tidak 
pulang lebih awal dari 
jam yang sudah 
ditentukan . 

Diharapkan kepada 
aparatur desa pejalin 
lebih kreatif  lagi dalam 
melakukan pendekatan 
kepada masyarakat dan 
lebih jeli lagi melihat apa 
kebutuhan masyarakat 
atau apa yang di mau 
masyarakatnya dan 
aparatur desa pejalin 
diharapkan mampu lebih 
leadership lagi. 

01 02 03 
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